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呂校助  作為婦聯總會屬下的婦聯學
校，已有 66 年的辦學歷史，在 2016 年

得到特區政府的大力支持，作為首批“藍

天工程”之一遷入新校舍。新校舍讓學生

得到寬敞舒適的活動空間，也讓學校的

教學環境不斷優化，為學生提供更好的

學習條件及環境。與此同時，學校致力

提升教學質素，以辦成優質學校為目標。

2017 年制定了學校首個三年發展規劃，

於同年推行校本教研制度，推動全體小、

幼教師參與其中。另外，搬至新校舍後，

學生人數不斷增加，有更多新教師及年輕

教師加入我們的教學團隊，推行教研制

度，有助提升其教學效能，進而促進學生

的學習成效。

變革踐行，與時並進
── 專訪婦聯學校

採訪日期：2021年10月18日線上訪談
受訪對象：婦聯學校呂綺穎校長助理、鄭燕燕主任

前言
教育要與時俱進，持續發展，

才能順應時代的步伐。建立校本教

研制度，促進課程、教學、評核的

持續發展，實現教師專業成長，提

升教學的質素，邁向卓越教育。本

期教師雜誌採訪婦聯學校呂綺穎校

長助理及鄭燕燕主任，了解該校建

構校本教研制度的歷程，尤其在教

師集體備課、說課、同儕觀課等課

堂教學的改革，已初見成效，促進

學校的學與教踏上新的里程碑。

貴校為何會推行教研制度?

採訪·整理│張敏霞  韋文琪
圖片由學校提供

受訪者：呂綺穎校長助理（右）、鄭燕燕主任（左）
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呂校助  小學和幼稚園階段教研工
作的導向是相通的，在形式上或許有些

不同。小學階段主要以分科、分級形式，

進行教研活動，分為中、英、數、科學及

綜合科目。

貴校在小、幼教育階段的教研工作
有何異同?

小學階段

 集體備課及教研

在教導處的協調下，每位教師每週均

有一節課進行集體備課及教研工作，由科

組長組織，帶領教師落實學校的三年發展

規劃及學年計劃，以及落實各學科的教學

要求，同時跟進各年級各學科的教學進度

及規範。教師亦會提出教學困難，互相分

享經驗及解決方案。

 教師說課

每個學年初期，各科組均會按教學內

容訂定每個單元的說課教師，說課教師需

於課前撰寫相關課題的教案，製作課件，

並於集體備課及教研時間，分享其教學設

計理念及教學方式，聆聽同儕的建議及意

見，進行修改及優化。而每位說課教師準

備的教案及課件，亦會儲存於本校的教學

資源資料庫，實現教學資源的共享。

 同儕觀課

為促進教師共學共享，一直以來，本

校非常鼓勵同儕觀課，除了每個學年兩次

的教師評核觀課外，亦期望將“觀課”融

入日常教學生活中，在校內營造推門觀課

的氛圍，讓教師及學校行政人員都能共同

參與課堂，互相觀摩學習，學習彼此的教

學優點及特色。

 評課、議課

觀課後，將進行集體評課，授課教師

會進行教學反思，觀課教師則提供意見回

饋。考慮到教師在忙碌的教學工作中，或

未能及時進行教學反思，本校期望透過日

常觀課評課，推動教師進行日常教學反思，

不斷發展。同樣地，觀課教師亦能從中汲

取經驗，共同探討課堂的細節，在教授相

同或相關課題時，亦能在同儕的經驗基礎

上，結合學生學習及自身教學情況，取長

補短，進一步提升教學質素。從而形成對

教學進行“打磨”的過程。

 開設公開課

參與教青局舉辦的“教學設計獎勵計

劃”亦是本校教研活動的一部分。受益於

教青局的“內地優秀教師來澳交流計劃”，

多年來，本校均有內地優秀教師來校提供

教學支援，並指導本校教師設計教學公開

2020 學年英文科組專題教學研討
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課，與本澳其他學校的教師進行教學交流。

在評課、議課中，擴闊教師的視野，提升

其教學水平，提高本校的教學質素。

 教學交流

透過教青局“姐妹學校交流計劃”，

本校會邀請姐妹學校教師來澳交流，進行

同課異構活動，讓兩地教師運用不同的教

學策略，設計同一教學內容，互補長短，

促進兩地教師教學專業的提升。

鄭主任  幼稚園階段同樣以級組、科
組形式，每週都會進行一次集體備課及教

研工作，與小學相同的是，教研活動定期

開展，每次教研活動有主題、有目的、有

內容，教研活動形式豐富，做到集體研討

與個別學習相結合。每學期會進行同儕觀

課、評課及議課。其中，為讓學生具備三

文四語的能力，營造三文四語的學習環境，

本校幼稚園的英文科是專科專教的，由科

2019 學年數學科司徒興瑜老師進行公開課

教青局駐校內師與語文科教師共同教研

2020學年婦聯學校與惠州南壇小學進行同課異構活動

幼稚園階段



0569 · Revista dos Docentes · Teacher Magazine

長帶領教師進行教研活動。每年亦會與姐

妹學校進行教學交流，透過同課異構，有

助開闊兩地教師的思路，提升其教學設計

創意及教研能力。

2016 年，搬入新校舍後，本校非常

重視每週的集體備課及教研工作，剛起步

時是不容易的，當時幼稚園共有 40 位教

師，其中很多都是新教師，對教研工作都

不太了解。經歷這幾年的工作，我們樂見

教師的成長及轉變，由最初的不了解轉變

成融入其中，每個人都有自己的閃光點，

願意且敢於發表不同的意見，毫不吝嗇地

提供建議。

2020 學年婦聯學校幼稚園與橫琴中心幼兒園
進行同課異構評課會議

與小學階段不同的是，幼稚園階段因

學生年紀較小，需更關顧幼兒的核心特點

及成長需要，因應實際情況對教材內容進

行選擇及剪裁。同時，積極探究教法及學

法，讓教師掌握有效的教學方法，依據幼

兒的學習特性，營造課堂的學習氣氛。我

們堅持、持續地進行研究，探究各年級幼

兒的發展需求，運用不同的策略，務求讓

教學順應幼兒的發展，以確保各年級教學

的延續性。

進行教研時，各年級的級長均會積極

跟進教學內容及教學重點，比如本學年的

教學重點是二十四節氣，教師在開展教研

時，需克服資料蒐集的困難及剪裁，並依

據各年級學生的學習情況，分配各年級的

學習內容，由簡入難，各年級遞增，豐富

教學內容。同樣地，幼稚園階段亦鼓勵教

師進行同儕觀課，並於當日進行評課及議

課，從中可見教師觀課能力的提升，由最

初不太掌握如何觀課轉變成現在能抓住觀

課要點，及後提出有用的建議。

2021學年幼稚園老師集體備課

呂校助  有關教研工作的得益，在教
師的“教”方面，可分為“教材”、“教

學設計”及“課堂管理”三個方面：

 更精準地掌握教材

在本校未建立教研制度前，每位教

師是各自備課的，各自解讀教材，有些

新手教師或未能準確地掌握對教材的理

解、重點的拿捏，以及如何配合《基力》

要求；建立教研制度後，在說課時，我

貴校進行教研工作對於“教”與“學”
有何得益?
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們看到教師的進步，教師能夠較精準地

掌握教材的重點及難點，進行差異化教

學，提供額外補充資料予能力較強的學

生，適當調整教學內容及教學方式協助

能力較弱的學生學習。

 提升教學設計能力

以往的課堂多以教師為中心，教師以

講讀式向學生傳授知識；如今在教研活動

中，我們更重視學生的學習效果，以學生

為中心的教學，教師們各抒己見，探究以

學生為中心的課堂設計，讓學生更多、更

好地參與課堂。從中可見教師教學設計能

力的提升，在觀課的過程中，教師亦能吸

取同儕的不同觀點。同儕觀課對教師成長

有很大的幫助，透過同儕觀課，教師可以

實踐自己的教學設計，了解理想與實際操

作的差異，同樣地教學設計或許在某些班

是行得通的，在某些班卻是行不通的。而

評課、議課更能讓教師了解自身的教學不

足，進而尋求解決問題的方法，改善不足。

 提升課堂管理能力

在教研活動中，教師們亦十分重視課

堂管理能力的提升，透過互相分享經驗及

學習，教師能夠更有效地管理課堂，引導

學生按照課堂進度，完成學習任務，促進

學生的學習成效。

“教”與“學”是環環相扣的，教師

在備課環節做得好，學生便能跟隨教師的

指引，更好參與課堂，逐步朝向以學生為

中心的課堂。

鄭主任  幼稚園階段以主題教學為
主，教師需要因應學生學習能力的不同而

設計教學活動，同時在教學實踐中，教師

不斷反思，調整或整合教學活動內容，吸

收經驗與不足，在下一個單元教學設計時，

避免同類情況發生。例如，教師在進行

STEM教學時，先通過備課、說課環節，

教師能夠預先了解學生的學習困難而設計

教學活動，在教學實踐中，教師需及時跟

進教學內容，適時掌握學生的學習困難，

並即時調整教學內容，更好地協助學生學

習。這就是教師在教學過程的變通能力。

幼稚園階段的教學設計需配合學生的

年齡發展及成長需要，選擇適合其學習的

內容。上學期學生可能會有學習困難，但

隨着他們逐漸適應教師的教學模式，他們

便能投入學習、快樂學習。通過教研工作，

教師能夠把每個課題準備得更好，把每堂

課進行得更理想，每個環節安排得更適切，

學生學習起來也較為輕鬆、快樂。

2021學年語文科教師於停課期間加強教研
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呂校助  自推行教研制度以來，本校
致力為教師提供各項支援。協調好每位教

師的上課時間及每週教研時間，讓每位教

師都能在辦公時間內進行教研工作，避免

佔用教師的工餘時間。由科級組長擔任學

科帶頭人的角色，起着示範作用，不管是

公開課，還是示範課，都要率先進行；科

級組長亦會在日常教學中為教師提供各項

支援。由於本校的教研制度仍處於起步階

段，我們正不斷探索中，亦會借鑒本澳其

他學校以及姐妹學校的成功經驗，因應本

校的自身情況進行教學實踐。

同時，本校亦為教師提供各項校本培

訓課程，針對不同的範疇進行相關課程，

如班級管理、學科教學、對融合生支援等，

為教師提供更多參考，協助教師更有信心

地進行教研工作。

進行教研工作，對教師自身專業成
長有何影響?

2019 學年婦聯學校教師與廣州華南師範大學附屬天河實驗學校教師進行教學研討

鄭主任  幼稚園階段，在教研過程中，
關注教研群體中的每一位教師，引導他們

積極參與同伴間的互動共用，在組長的組

織和引領下，開展問題的研究，形成觀念

的衝擊、經驗的啟發、思維的碰撞，使他

們在兒童觀、教育手段、思維方式、學習

能力等多方面產生積極的變化。每位教師

通過自由交流，互相交換自己的想法，獲

得個人無法獲得的見解，不但提升了自己

的教學技能，更增強了集體的凝聚力。

本校每學年都為教師計劃重點的培訓

內容，為提升教師的音樂教學技能，這三

年注重開展音樂教學的培訓，聘請了一位

音樂專家導師，為本校音樂教師提供相關

指導及支援，今年已是第三個學年了。受

疫情影響，該位導師未能來澳期間，均會

以線上形式進行相關培訓。透過這專項培

訓，本校音樂教師的教學技能均有提升。
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2021學年數學科組進行教研討論

呂校助  不管是小學還是幼稚園，教
導處需配合每位教師的教學時間，安排每

週的集體備課及教研工作時間，讓各個年

級、科組的教師可以進行教研工作，這項

排課工作需要花費較多的時間。有時候，

集體備課及教研工作時間或會與其他校內

活動的時間重疊，教師要在放學後進行教

研工作。

推行教研工作，對教師們來說的確是

新的課題，如何讓教師產生思想轉變亦是

需要花功夫的。尤其是推行初期，一系列

的教研工作對部分資深教師而言是較難開

展的，甚至是有些抗拒的。因為她們已經

有足夠的經驗，卻要備課、說課、被觀課，

可能還會有評論意見，在心理上或許較難

接受。然而，學校是致力、銳意推動教研

制度，所有教師都需要參與其中。在教研

工作中，教師們會互相觀摩學習，或會在

其他教師身上看見自身的不足之處，發現

新的教學方法，她可以在自己的課堂上實

踐新方法，學生的正面回饋會為其帶來成

功感，從而慢慢改變自己的心態，以更開

放的態度參與教研工作。團隊合作精神亦

是至關重要的。對於有困難或不足的教師，

科級組長或同儕會為其提供支援，讓教師

感受到遇到困難時，團隊可以提供協助，

而不是單打獨鬥的。在團隊協作下，我們

看到教師們不斷提升、進步，資深教師亦

能參與其中。

鄭主任  推行初期，的確是困難的。
由於教師教學技能的差異較大，較難開展

相關工作。科級組長、骨幹教師就會起到

“傳”、“幫”、“帶”的作用，“傳”

就是傳授自己的經驗，“幫”就是提供

幫助，“帶”就是，帶動教師的積極性，

藉此推動青年教師慢慢成長起來。同時，

讓教師感受到團隊合作的力量，遇到困難

時，團隊會為其提供協助，共同解決問題，

貴校認為推行教研的困難在哪?
貴校如何持續提升教研工作?

另外，學校會因應教師的教學需要而

進行相關的教研活動，例如需要提高兒童

詩的誦讀技巧，與內師溝通後，便開展相

關的教研工作，老師通過相關培訓及教研

活動後，很快地掌握誦讀的技巧，對教師

的教學有很大的幫助，而技能方面也大大

提高。

呂校助  小學階段，本校亦會推動教
師在進行教研工作時，關注如何培養學生

養成自我管理學習的習慣，進行小組學習。

在小組學習過程中，互相合作、分享、討論，

共同發現知識。把原本由教師主講的課堂，

轉變為以學生為中心的課堂，讓學生多參

與，多思考。
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教師發展就是學校發展，建構

合理、有效的教研制度是提升教育

質素的有效途徑。然而，教研之路

漫漫，當中或會遇上困難，或會產

生疑惑，但只要眾志成城，集結全

校力量上下求索，持之以恆，定能

有效提升課堂教學效能，促進學生

的健康成長！

就  貴校的經驗，請分享其他學校
可借鏡推行教研制度的地方。

對於推行跨校教研計劃，貴校有何
看法?

助其成長。我們很高興能夠擁有一個好的

團隊，互相學習，共同進步。

後記

呂校助  建議教青局或可組織不同的
學校進行教研工作分享會，邀請各校的科

級組長或備課組長分享經驗。

在推行教研制度時，學校需要有進行

教研工作的場所，需要協調各科組的時間，

安排教師能夠進行教研時間。團隊中必須

要有帶頭人，如科級組長、骨幹教師等，

在團隊中起到“傳”、“幫”、“帶”的

作用，以落實教研制度。

推行初期，教師或會有不同的想法，

對教研工作的成效亦會有質疑。關鍵就在

於實踐，不實踐就無法了解其成效，本

校非常鼓勵教師通過教研繼而進行課堂實

踐，在實踐中累積經驗，因應學生的學習

情況，調整教學設計。

呂校助  本校認同推動跨校教研計
劃，教育應是打開門的，只有打開了門，

才能走出去，擴闊自身的視野。每間學校

均有自身的辦學特色，我們認為沒有最好

的學校，只有最符合自身教學理念的學校。

本校很願意“走出去”，亦很歡迎其他學

校“走進”婦聯學校。不同背景的學校，

不同的教師進行同課異構，過程中，會發

現各自的教學特色，最終得益的都是我們

的學生。


